吉林法院信息化项目管理规范
（2019年修订版）

第一章 总则
第1条 【目的】为了进一步推进全省法院信息化项目管理工作规范化、制度化，持续提高工作效率和管理水平，全面推进智慧法院建设，特制定本规范。
第2条 [bookmark: _GoBack]【原则】本规范适用于全省各法院在信息化工作中开展的各类信息化项目。信息化项目管理工作应坚持高院统筹、各院负责的原则，实现全省法院信息化工作整体协调发展。
第二章 职责分工
第3条 【省院职责】省法院负责统筹、规划、指导、监督、管理全省法院信息化工作。
按照《吉林省高级人民法院信息化领导小组工作管理办法》规定，信息化领导小组负责组织协调各成员单位完成省法院本级需求调研、方案设计、招标采购、检查验收、应用推广等信息化项目的全流程管理。
省法院编制并修订《吉林智慧法院建设五年发展规划（2018-2022）》（以下简称《五年规划》），统筹全省法院信息化工作，制定年度重点建设任务；制定相关信息化项目建设标准规范，指导全省法院进行信息化项目建设，考核全省法院信息化应用成效。
第4条 【中、基层法院职责】中级法院负责本院信息化项目的全流程管理，及规划、指导、监督所辖基层法院信息化项目；基层法院负责本院信息化项目的全流程管理。
中级法院按照《五年规划》和年度重点建设任务调研本地区信息化项目的建设需求，编制信息化项目建设方案，对信息化项目进行全流程管理工作，考核辖区内法院信息化应用成效；基层法院按照《五年规划》和年度重点建设任务调研本单位信息化项目的建设需求，编制信息化项目建设方案，对信息化项目进行全流程管理工作。
第三章 规划设计
第5条 【规划制定】省法院按照最高法院和吉林省信息化发展要求，完成本年度信息化发展规划的制定，各中、基层法院按照省院规划要求，制定本院及辖区法院本年度信息化工作规划。
第6条 【建设类型】依据吉林法院信息化工作实际需求，信息化项目划分为两类：
（一）统一标准类。由省法院统一制订建设标准（或者采用最高法院下发的建设标准），各院根据本院实际情况按照标准自行建设的项目。
（二）自主建设类。各法院在完成统一标准类项目基础上，根据实际严格管理自主建设类项目。
第四章 需求调研
第7条 【需求类别】全省法院信息化需求类别包括：
（一）审判部门和审判管理部门提出信息化需求。
（二）执行、信访及其他综合部门提出的信息化需求。
（三）技术管理部门提出的信息化类需求。
（四）上级部门或领导交办的信息化需求。
第8条 【需求管理】省法院需求由各部门联络员汇总本部门需求，报送至省法院信息化领导小组办公室。
中、基层法院审判类需求由基层法院逐级上报至中级法院，由中级法院整理、汇总后上报至省法院信息化领导小组办公室；执行、信访及其他综合类需求由基层法院逐级上报至中级法院对应部门，由中级法院整理、汇总至省法院对应部门，由省法院执行、信访部门汇总至省法院信息化领导小组办公室；技术类需求由基层法院技术部门逐级汇总至省法院技术处。
第9条 【需求审议】省法院信息化领导小组办公室对汇总后的需求进行需求分析，如不需要建设资金的由技术处进行需求响应，如需建设资金，需上报至省法院信息化领导小组进行审议，审议通过后，如有建设资金的按照本规范要求执行，没有建设资金的，纳入下一年度预算进行申报。
第10条 【任务规划】省法院任务规划工作根据需求审议结果开展，若需求审议结果为年度内实现，则该需求由省法院信息化领导小组办公室编入信息化年度重点建设任务；若需求审议结果为后续实现，则该需求由省法院信息化领导小组办公室编入五年规划滚动发展，下一年度重新进行需求审议。 
中、基层法院可参照省法院任务规划工作流程，制定本院任务规划工作流程，完成任务规划工作。
第五章 立项申报 
第11条 【预算申报】信息化领导小组办公室组织装备处和需求提出部门完成省法院本级的年度信息化工作计划预算申报工作。
中、基层法院根据本院实际情况完成预算申报工作。
第12条 【申报审核】省法院信息化领导小组办公室对省法院本级信息化项目的预算申报进行初审，初审通过，则提交至信息化领导小组进行工作计划审议，审议通过的项目由需求部门和技术处开展项目方案编制工作。
第六章 咨询监理服务
第13条 【服务招标】信息化领导小组办公室组织装备处、行政处、监察室，通过招标采购方式，引进本年度咨询服务、造价服务和监理服务，每项服务入围供应商各三家。
第14条 【服务选取】对施工周期长、质量要求高、技术难度较大的项目，按需选择引进咨询服务、造价服务或监理服务，并根据服务内容按次付费。
第七章 方案编制
第15条 【项目咨询】信息化领导小组办公室组织装备处、行政处、监察室按照流程选取咨询公司，咨询公司按照信息化项目需求，编制建设方案和项目预算。
第16条 【项目造价】可根据需要委托咨询公司增加项目造价服务，按照行业标准出具项目造价书。
第17条 【方案论证】信息化领导小组办公室组织需求提出部门、装备处、行政处、监察室、咨询公司对建设方案进行论证审核，确保价格合理并满足项目建设需要。
统一标准类项目，中、基层法院可参照省法院编制的建设方案和项目预算开展建设；自主建设类项目，中、基层法院可参照该规范自行编写建设方案、进行价格审核。
第八章 项目评审
第18条 【项目评审】信息化领导小组办公室将项目建设方案，报送至省政务服务和数据化建设管理局进行项目评审。
第19条 【资金保障】财政厅将根据评审结果安排下一年度信息化建设项目预算资金。
第九章 党组审议
第20条 【党组审议】由装备处将省财政厅安排的信息化建设项目预算资金提交党组会审议，若审议结果为通过，则按照财政预算安排进行招标采购。
第21条 【项目新增与变更】在本年度如有新增或变更预算资金超过50万的项目，由需求提出部门向装备处提出项目资金安排，在确认资金可安排或调整的情况下，按照本管理规范第十五条至第二十条执行后，将评审结果及资金安排情况报院党组会审议，审议通过进行招标采购。
第十章 招标采购
第22条 【立项报告】党组审议通过后，由技术处同需求提出部门形成立项报告，报相关院领导审批。
第23条 【招标采购】审批通过后，行政处按照建设方案和招标文件，完成采购招标流程，并组织完成合同签署。装备处负责信息化建设项目的申报工作。
第24条 【项目监理】项目中标后，信息化领导小组办公室组织装备处、行政处、监察室按照流程选取监理公司，监理公司按照中标合同，全程对项目进行监理服务。
第25条 【实施验收】信息化领导小组办公室组织需求提出部门、行政处、监察室及监理公司完成省法院本级项目实施验收工作。
第26条 【资金支付】行政处根据验收结论形成资金支付报告，并做好固定资产登记工作，组织需求提出部门会签后报院领导审批。并将资金支付报告提交至装备处，由装备处完成资金支付工作。
第27条 【材料归档】行政处组织技术处和装备处将立项报告、建设方案、招标文件、采购合同、验收报告、监理文件、资金支付报告等项目相关材料整理归档。
中、基层法院的项目实施验收工作可参照省法院项目管理工作流程对信息化建设项目进行严格管理，并充分发挥监理单位的监督管理职能。
第十一章 监管处置
第28条 【项目监管】省法院负责对全省法院统一标准类建设项目进行监管；中级法院负责对本院及辖区基层院的统一标准类和自主建设类项目进行监管。各级法院要按信息化项目建设标准、建设目标、实施工期、建设方案进行信息化项目建设。
第29条 【利旧】各院在信息化建设中应做好信息化现状分析，对可以利旧的设备进行利旧使用，减少不必要的设备采购。
第30条 【报废】各院应做好信息化资产管理工作，并按照国家和吉林省相关要求，对符合报废要求的设备按照装备部门要求进行报废。
第31条 【备案】各院信息化资产的报废，需要到本院相关部门备案，省法院备案到行政处。
附则
第32条 本规范由省法院信息化领导小组负责解释，自发布之日起施行。










